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ENQUADRAMENTO

Aigualdade entre mulheres e homens constitui um principio consagrado na Carta das
Nacdes Unidas (ONU, 1945), assim como na Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos (ONU, 1948). Este direito fundamental, encontra-se também consagrado
no art.° 2° do Tratado da Unido Europeia e na Carta dos Direitos Fundamentais da
Unido, constituindo um dos valores comuns sobre os quais se alicerca a Unido
Europeia, especificamente desde o tratado de Roma, bem como, em varias

convengobes da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).

INSTRUMENTOS NORMATIVOS
A igualdade entre mulheres e homens significa a igual oportunidade de participagao
de homens e mulheres em todas as esferas da vida publica e privada, estao
regulamentados nos diplomas:
++» Constituicdo da Republica Portuguesa (Principio da Igualdade, art.° 13)
++» Tratado da Comunidade Europeia (art.° 2)
«»+ Lei 7/2009 de 12 de fevereiro — Disposicdes gerais sobre a igualdade e néo
discriminacdo em funcdo do sexo, proibicdo do assédio e protegcdo da
parentalidade no sentido de fomentar a conciliagdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional.
+ Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 19/2012 -Obrigatoriedade de
adogao, em todas as entidades do Sector Empresarial do Estado, de planos
para aigualdade.
++» Decreto-Lei 133/2013 de 3 de outubro (art.° 50: As empresas publicas
adotam planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminacdes e a permitir a conciliagcdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional)
+» Lei 62/2017 de 1 de agosto — Regime de representacgdo equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo das
entidades do sector publico empresarial e art.° 7, da lei anteriormente
mencionada, alude que as entidades do setor publico empresarial devem,
anualmente, «elaborar planos para a igualdade tendentes a alcancar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens,

promovendo a eliminacéo da discriminagdo em funcéo do sexo e fomentando a
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conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional.»

+»+» Resolugao de Conselho de Ministros n.°61/2018 de 11 de janeiro - Aprova a
Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagédo Portugal + Igual
(ENIND)

++» Despacho Normativo 18/2019 de 21 de junho - Determina os procedimentos
para a realizacdo das comunicac¢des a que estdo obrigadas as entidades do
setor publico empresarial, os termos da articulagdo de competéncias entre a
CIG, a CMVM e a CITE, e a produgao de um guido para efeito de elaboragao dos
planos para a igualdade anuais, nos termos previstos na lei 62/2017 de 1 de

agosto.

A MatosinhosHabit, E.M, mantém o compromisso de melhorar as suas praticas
internas, adotando e promovendo medidas destinadas a alcangar os objetivos para a
igualdade entre mulheres e homens, em contexto de trabalho, respeitando
designadamente os seguintes desideratos:

e |gualdade de tratamento e de oportunidade entre homens e mulheres;

e Eliminacdo das discriminacgdes;

e Promocéo da conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Para dar resposta aos objetivos previstos na legislagdo elencada no cumprimento da
paridade, é elaborado o presente Plano de Igualdade com vista a estabelecer as
mesmas condi¢gdes de acesso e oportunidades a homens e mulheres, afastando
preconceitos e situag¢des de discriminagdo, contribuindo para uma igualdade social,

principio fundamental que norteia uma democracia plena.
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CARACTERIZAGAO DA MATOSINHOS HABIT

QUEM E A MATOSINHOSHABIT?

A MatosinhosHabit alicerga a sua agao no fundamental direito a habitagéo, onde se
enquadra a reabilitagao urbana, de modo a providenciar residéncia digna para todas
as pessoas. Tem ainda sob a sua responsabilidade projetos de desenvolvimento e
integracao social e de melhoria continua da qualidade de vida da populagéo, para
além da gestéo do edificado municipal destinado a Habitagao Social. O programa de
Habitacao Social engloba os apoios prestados a populagao mais vulneravel no acesso
a habitacdo, mediante a atribuicdo de habitacdo com rendas cujos valores séo
calculadas nos termos legais em vigor e destinadas, deste modo, a proporcionar

melhor integracao nasociedade.

HISTORIA

Nos anos sessenta, o concelho de Matosinhos registou um expressivo aumento
demografico que deu origem a uma proliferagao de ilhas, barracas e outras solugoes
de habitagao indignas.

Vinte anos mais tarde, o direito a habitagéo veio a ser definido como uma prioridade
municipal. Com a subsequente expansao do parque habitacional municipal, revelou-
se a necessidade de uma coordenagao que nao passasse apenas pela gestdo do
edificado, mas também pela vertente social das familias alcangadas. Assim, a
MatosinhosHabit comeca a ser pensada nos anos noventa, no pelouro da Habitacéao,
na Camara Municipal de Matosinhos com a proposta de criagdo de uma instituicao
que concentrasse equipas multidisciplinares de valéncias especificas na resposta
aos mais diversos problemas sécios - habitacionais existentes.

Em outubro de 1998, a Camara Municipal de Matosinhos aprova, por unanimidade, a
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proposta para a criacao da MatosinhosHabit — Empresa Municipal de Habitacao de
Matosinhos, EM que, sob a sua tutela, tem como objeto social a gestdo patrimonial,

social e financeira dos empreendimentos e outros fogos patrimoénio do Municipio.

A MatosinhosHabit tem os objetivos definidos pelo municipio como matrizes
estruturantes da missao da sua missao, adaptando-se as dindmicas da atualidade e
desafios emergentes, no respeito pela diversidade dos habitantes, entidades
parceiras e comunidades, pelas normas legais aplicaveis e pela politica de habitagao

emanada pelo municipio de Matosinhos, nos termos dos respetivos estatutos.
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= Providenciar habitagéo digna para todos/as os/as municipes
MISSAO -
de Matosinhos que dela caregam.

—
\ y,
D

A execucdo de Programas Habitacionais, o apoio a construcgao,
_ construir e adquirir habitagdes de custos controlados, celebrar
VISAO acordos entre entidades parceiras, gestdo integral do parque
habitacional e a promoc&do de uma estrutura organizativa
\ ) multidisciplinar, flexivel e competente.

7
—

VALORES Criatividade - Inovacao - Transparéncia — Proximidade - Rigor

—_—

CONJUNTOS HABITACIONAIS
A MatosinhosHabit MH-EM, tem a seu cargo a gestdo do Parque Habitacional Municipal
num total de 4351 fogos distribuidos por 52 conjuntos habitacionais, que cobrem todas
as freguesias do concelho de Matosinhos. No ambito da execugao da Estratégia Local
de Habitagcdo, em que a empresa municipal € o parceiro chave na sua execugao e
monotorizagdo, encontramo-nos a promover a reabilitacdo de 7 Conjuntos
Habitacionais Municipais, abrangendo um total de 640 fogos divididos por 6 novos
Conjuntos Habitacionais, para o realojamento das familias que se encontram na lista
de espera, assim como a criacdo de respostas habitacionais dirigidas a publicos

especificos, como sao o caso das Vitimas de Violéncia Doméstica e dos Sem Abrigo.
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ORGANOGRAMA
H
Diretor Geral
Gabinete
Juridico

Gestdo

Qualidade, Informética
e Telecomunicagdes

Se;r:rtaalria Financeira e c;;':alr::
Contabilidade P Recursos Humanos
Gabinete de BEPB‘ artamen tﬂ_‘ ='ﬁn{i§!1.|bé rver 1@9 o
Reabilitagdo Urbana Social
1 | 1
1 | 1
I I I
] L 1
Gestdo Social
Servigos de e Projetos de Gestdo
Manutencio Intervengio Habitacional
Social

CARACTERIZAGAO DO UNIVERSO LABORAL

Para a construgéo do Plano para a Igualdade — 2026, a MatosinhosHabit, optou por

uma metodologia, que tem por base recolha de informagado junto dos recursos

humanos, reportando-se os dados a 31 de dezembro de 2024.

Trabalhadores

45 Mulheres
59 %

31 Homens
41 %
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Distribuidos da seguinte forma:

Carreira Homens Mulheres

Dir. Superior 1° Grau 1 0

Dir. Superior 2° Grau 0 1

Dir. Intermédio 1.° grau 1 2

Dir. Intermédio 2.° grau 1 3

Dir. Intermédio 3.° grau 1 1

Técnico Superior 10 29

Assis. Técnico 8 9

Assis. Operacional 9 0 Tabela 1. Numero

de trabalhadores/as por categoria profissional, segundo o sexo

No que concerne ao vinculo contratual, prevalece na sua grande maioria os contratos

sem termo, sendo que a existéncia de contratos a termo certo e a termo incerto é

reduzida. Acresce que, da totalidade dos/as trabalhadores/as da MatosinhosHabit,

E.M., 19,7% sao funcionarios/as publicos/as do quadro da Camara Municipal de

Matosinhos, cedidos, nesta empresa municipal através da mobilidade de cedéncia de

interesse publico.

VINCULO CONTRATUAL

MULHERES

HOMENS

0 5 10 15 20 25 30

B Com. Servigo EComTermo [ESem Termo M Mandato

Gréfico 1. Numero de trabalhadores /as por vinculo contratual e categoria profissional, segundo o sexo

A politica da MatosinhosHabit, E.M., é de insercdo dos/as trabalhadores/as com

contrato sem termo, sem prejuizo de recorrer a contratos com termo certo ou incerto,

sempre que exista enquadramento nos termos legais e as necessidades da empresa

exigem esse enquadramento.
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A faixa etaria mais significativa, nas mulheres é dos 40-44 anos e nos homens é dos

50-54 anos, conforme exemplifica o grafico abaixo.

NIVEL ETARIO

12
10

oON B O

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69
anos anos anos anos anos anos anos  anos  anos

HHomens m Mulheres
Graéfico 2. Estrutura etéria de trabalhadores /as da empresa, segundo osexo

Relativamente ao horéario de trabalho, destaca-se a flexibilidade de trabalho a
todos/as os/as trabalhadores/as que requeiram e que cujas fungdes o permitam.
Entendemos que esta possibilidade permite conciliar a vida familiar com a

profissional e pessoal.

HORARIO DE TRABALHO

TRABALHADOR ESTUDANTE

FLEXIVEL

FIXO

0 5 10 15 20 25

O Mulheres B Homens

Grafico 3. Horério de trabalho de trabalhadores/as da empresa, segundo o sexo.

A MatosinhosHabit incentiva todos/as os/as trabalhadores/as 8 melhoria das suas

habilitagbes académicas, respeitando o desenvolvimento pessoal.
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HABILITACOES

Mestrado

12 Ciclo de Estudos do Ensino Superior
Ensino Secundario

32 Ciclo do Ensino Bésico

22 Ciclo do Ensino Basico

12 Ciclo do Ensino Basico

0 5 10 15 20 25 30
Mulheres B Homens

Gréfico 4. Nivel de habilitagédo de trabalhadores /as da empresa, segundo o sexo

A MatosinhosHabit, E.M reconhece o0 acesso a formagéao e educagdo como um direito

comum a mulheres e homens, proporcionando-lhes os meios necessarios a

concretizacéo, estimulando os processos de aprendizagem ao longo da vida, sem

qualquer tipo de discriminagéo.

FORMACAO

Assist. Operacional
Assist. Técnico e
Téc. Superiores e
DI 32 Grau ™=
DI 29 Grau -
DI 12 Grau -
DS.1.2e22Grau =

0 200 400 600 800 1000 1200

1 Numero total de horas de formagdo Mulheres

Numero total de horas de formagdo Homens

Gréafico 5. Numero de horas de formagéo de trabalhadores /as da empresa, por categoria, segundo o sexo, a data de

referéncia.

Quanto a conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal, a licenca parental

foi, no ano de 2023, usufruida por um Unico trabalhador homem. J& no campo das

licengas para assisténcia afilhos/as e familia, verifica-se um homem e duas mulheres resultando

numa analise que séo gozadas por ambos 0s sexos.




matosinhos
PLANO PARA A IGUALDADE habit

LICENCAS

Licencga Assisténcia a Filhos/ Familia I

Licenga por Paternidade [
0 0,5 1 1,5 2 2,5

Mulheres ®Homens

Gréafico 6. Numero de trabalhadores/as da empresa que gozaram licengas, segundo o sexo

A MatosinhosHabit, E.M cumpre a representagao de pessoas do sexo masculino e do
sexo feminino, relativamente aos 6rgaos da administracdo, 2 mulheres e 1 homem, de

acordo com o estabelecido na Lei n®62/2017, de 1 de agosto.

Conselho de Administragao

MULHERES

HOMENS

0 0,5 1 1,5 2 2,5

Gréfico 7. Percentagem de homens e mulheres pertencentes aos 6rgdos da administragdo, segundo o sexo

10
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PLANO PARA A IGUALDADE DE GENERO

d

~—
-

O Plano da Igualdade de Género da MatosinhosHabit pretende ser um documento
orientador para impulsionar o desafio permanente de definir e implementar politicas,
praticas e procedimentos no dominio da igualdade entre mulheres e homens, bem
como, medidas de apoio a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Este documento estratégico visa reforgar a igualdade de condicdes de oportunidade
para todos/as, definindo medidas e orientando a sua agéo para a concretizagao de

melhorias no &mbito da igualdade em contexto de trabalho.

Através do diagndstico e da andlise do diagnéstico, com base nos inquéritos
aplicados, foi possivel aferir que dos 100 pontos possiveis, os/as inquiridos/as
caracterizam a MatosinhosHabit com 82 pontos, ou seja, Excelente. Contudo,
verificaram-se fragilidades nas dimensodes “Conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal” nomeadamente nas formas inovadoras de organizagao do trabalho

e nos beneficios diretos aos trabalhadores, trabalhadoras e suas familias

Para a elaboracdo do Plano para a Igualdade para o ano 2026, considerou-se
fundamental a monitorizacao do plano anterior e o resultado do diagnéstico, de forma
a obter uma visdo mais profunda da atual realidade da MatosinhosHabit nesta

matéria, visando o acompanhamento do definido no plano de agoes.

11
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ELEMENTOS DE APOIO:

e Matriz de apoio ao diagnostico;

e Recolha e anéalise de dados de Recursos Humanos;

e Criagao de grupo de trabalho, para o efeito, com igual representagéo do
sexo feminino e masculino, e realizagdo de reunides de trabalho;

e Inquéritos aos/a trabalhadores/as com base nas areas do Guiao;

e Analise e resultado do diagndstico;

e Recomendacgdes da CITE ao plano anterior.

Com base nos pressupostos descritos anteriormente, apresenta-se em anexo (Anexo
I) os objetivos e medidas com indicagdo dos departamentos responsaveis e
envolvidos, orgamentos, indicadores e metas, nas dimensoes chavereferenciadaspelo
“GuidoparaaElaboracdodos Planos para a igualdade” daComissao para a Igualdade no

Trabalho e no Emprego.

Estes objetivos e medidas que constituem o Plano incidem sobre as seguintes

dimensoes:

e Estratégia, Missao e Valores da Empresa;

e |gualdade no acesso aemprego;

e |gualdade nas condicoes de trabalho;

e Formacao Inicial e Continua;

e Protecao na Parentalidade;

e Conciliagao davida profissional com a vida familiar e pessoal

e Comunicagao e Imagem

O presente plano de agéao, definido para o ano de 2026, pretende a dinamizagéao e
promocgdo de atividades no admbito da igualdade de género. Devera ser encarado
como uma continuidade do trabalho dos anos anteriores, num processo que exige um
conhecimento darealidade em contexto de trabalho, que se vai construindo a medida
que se concretizam as acdes previstas, podendo sofrer alteracdes e ajustamentos

que venham a justificar.

12
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IMPLEMENTACAO

A Implementacdo das medidas previstas contribui para uma nova dimenséo da
politica de igualdade de género e nao discriminagéo da empresa, pelo que o presente
Plano sera aprovado pelo Conselho de Administragao e revisto nos termos fixados. Os
meios necessarios a sua execugao serao, igualmente, assegurados pelo Conselho de
Administragdo, que designara o responsavel pela respetiva articulagéo e
acompanhamento, contribuindo assim, para uma maior harmonizacdo das

medidas a implementar.

ACOMPANHAMENTO, AVALIAGCAO E VIGENCIA

O acompanhamento serd efetuado pelo/a responséavel designado/a juntamente com
o grupo de trabalho para a igualdade de género, sendo monitorizadas e avaliadas as
acodes concretizadas, em curso ou arealizar no decurso do ano, que constem no Plano
aprovado. Quaisquer atualizagdes ou alteragcdes ao Plano serdo aprovadas pelo

Conselho de Administracao. O Plano vigorara durante o ano de 2026.

13
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Plano para a Igualdade 2026

Dimensao: Estratégia, Missao e Valores da Empresa

i . Unidades Unidades .
Objetivos Medidas L . Orgamento Indicadores Meta
responsaveis envolvidas
Conselho de
Criagdo de uma Administragao, Né&o envolve . N A nomeagéao da
. . Criag&o/constituicao
equipa (task force Gabinete de Todas custos Task force pelo
. e de Task force
Assegurar a interna) Recursos especificos CA
implementagéo do Humanos
Plano paraa
Igualdade, a sua Numero de medidas
monitorizagéo, Gabinete implementadas e
acompanhamentoe | Implementagéoe Gabinete de Recursos Nao envolve | monitorizadas/namer
sustentabilidade monitorizagao do Recursos Humanos e custos o de medidas >75%
Plano Humanos Task Force especificos previstas a
nomeada implementar e a
monitorizar no plano
Assumir
publicamente
interna e . ~ . ~
( . ~ Gabinete de Né&o envolve Divulgacéo do Plano
externamente) o Divulgacéo do )
R Recursos Todas custos nainternet e nos 2026
compromissocoma | Plano e S
= Humanos especificos canais internos
promocéo da
igualdade entre
mulheres e homens
Sensibilizagéo e L . ~ -
. Avaliagéo do grau Gabinete Nao envolve Inquérito anual de
analise da cultura de ; . X =
) de satisfagdo d@s Recursos Todas custos satisfagdo dos/as Anual
igualdade no e
trabalhador@s Humanos especificos trabalhadores/as
contexto de trabalho
Dimenséo: Igualdade no acesso a emprego
L . Unidades Unidades .
Objetivos Medidas . X Orgamento Indicadores Meta
responsaveis envolvidas
Assegurar que 0s .
. g q Gabinete de
critérios e
- X Recursos
Contribuir paraum | procedimentos de
~ . Humanos / ~
processo de selegdo | recrutamento e Gabinete de Responsavel Néao envolve Todos os processos
e recrutamento justo | selegdo tém Recursos eria area custos de recrutamento e Anual
e objetivo para presente o principio Humanos P . L. especificos selegao
: - destinataria
mulheres e homens | daigualdade e ndo do
discriminagdo em
recrutamento

fungéo do sexo
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Dimenséao: Igualdade nas condi¢des de Trabalho

i . Unidades Unidades .
Objetivos Medidas . X Orgamento Indicadores Meta
responsaveis envolvidas
Modelo de
avaliagdo de
desempenho em
vigor, que garante a .
g al g o Garantir
Assegurar um exclusdo de . Modelo de avaliagao R -
. Gabinete de aplicagao
processo de qualquer Gabinete de - de desempenho X
AN L ~ Recursos Nao envolve L ~ uniforme do
avaliagao justo e discriminagao Recursos objetivo e nao
o Humanos e custos L . modelo de
objetivo para baseada no sexo e Humanos e . . discriminatério (direta L
~ . . Avaliadores/a | especificos - avaliagdo nas
mulheres e para que nao penaliza Avaliadores/as ou indiretamente), no .
s A unidades
homens trabalhadores/as ano de referéncia. n
. organicas
pelo exercicio das
suas
responsabilidades
familiares.
. ~ Conselho de
Promover a Comunicagéao L ~ =
. . Administracao, Néao envolve . .
transparéncia anual da tabela . Publicagéo das
. . . Gabinete de Todas custos Anual
interna sobre a salarial em vigor e tabelas
- . . Recursos especificos
politica salarial nos canais internas
Humanos
Dimensao: Formacao Inicial e Continua
i . Unidades Unidades .
Objetivos Medidas . X Orgamento Indicadores Meta
responsaveis envolvidas
Promover uma . .
X Integragédo de um A avaliar
cultura de igualdade .
modulo de tendoem
entre mulheres e ~ . - = =
formagao sobre Gabinete de consideraga Inclusdo dotemae
homens no localde | . . 20% dos
igualdade entre Recursos Todas oo ndimero de pessoas
trabalho, . trabalhadores
. mulheres e homens Humanos orcamento | abrangidas/formadas
favorecendo praticas
~ no plano de do plano de
de gestao e de formacgao anual formacéao
trabalho ¢ ¢
Assegurar que
mulheres e homens
P Alcangar uma
tém igual C
Assegurar a . distribuicao
. oportunidade ao L . o
igualdade de i . . Réacio entre o nimero equitativa (=
) numero de horas de Gabinete de Nao envolve
oportunidades entre ~ de elementos 40%) -
formagao Recursos Todas custos . = .
mulheres e homens o e envolvidos em funcéo | considerando o
N certificada Humanos especificos . L
no acesso a - ) do género racio entre
- estabelecida por lei
formacao . mulheres e
independentement
- homens.
e das fungbes
desempenhadas.
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matosinhos
habit

Dimensao: Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal

i . Unidades Unidades .
Objetivos Medidas . X Orgcamento Indicadores Meta
responsaveis envolvidas
Concesséao por
iniciativa da Réacio entre nimero de
- Alcangar uma
empresa de horario trabalhadores/as com ercentagem
flexivel (desde que Conselho de horério flexivel e o P .
~ L ~ < equitativa (=
as fungdes o Administracao, N&o envolve total de 40%)
. . 0
permitam) a Gabinete de Todas custos trabalhadores/as no .

e . considerando o
trabalhadores/as Recursos especificos ano de referéncia e racio entre
comvista a Humanos distingéo entre os

e . mulheres e
conciliagdo entre a géneros no ano de
. . A homens.
vida profissional, referéncia.
familiar e pessoal
Concesséo de
Time-Out
(possibilidade de se
ausentar ao servigo .
uma manha ou ¢ Numero de Alcangaruma
Promover a ) trabalhadores/as que distribuicéo
conciliagio da vida tarde de acordo Gabinete de _ e A
- beneficiam do time equitativa (=
profissional com a com despacho Recursos N&o envolve
ida famili | superior) a Humanos Todas custos out, quando 40%) -
vida famillar € pessoa P ’ e necessaria a considerando o
dos trabalhadores e trabalhadores/as Coordenador de especificos e L
o ) conciliagdo entre a récio entre
das trabalhadoras, comvista a cada servigo R .

o . . vida profissional, mulheres e
condigdo para uma conciliagdo entre a familiar e pessoal homens
efetiva igualdade vida profissional, P
entre homens e familiar e pessoal,
mulheres desde que o saldo

de horas permita

Facilitagao informal

do trabalho a partir - Numero de Alcangaruma
Administradora e

de casa, nos casos Executiva trabalhadores/as que distribuicéo

em que se justifique ’ . beneficiam do equitativa (=

. Coordenador de Nao envolve

e devidamente R teletrabalho, quando 40%) -
cada servigo e Todas custos L. .

fundamentado, . e necessaria a considerando o

L. Gabinete de especificos [ L.

quando necessario conciliagdo entre a racio entre

N e Recursos R L

a conciliagao entre vida profissional, mulheres e

. S Humanos I
avida profissional, familiar e pessoal homens.

familiar e pessoal
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PLANO PARA A IGUALDADE

matosinhos
habit

Dimensao: Comunicagéao e Imagem

i . Unidades Unidades .
Objetivos Medidas . X Orgcamento Indicadores Meta
responsaveis envolvidas
Utilizacdo de
linguagem e . = .
. guag ~ Aplicagéo extensivel a
imagem nao toda a empresa
discriminatdrias e - P i 2 75% de
Promover a . R Né&o envolve | abrangendo 100% dos
e~ inclusivas em . documentos e
utilizagédo de - Todas Todas custos instrumentos de . .
. . . funcéo do sexona e . < . comunicagoes
linguagem inclusiva especificos | comunicagao internos

promogéo e
divulgacao das

e externos da

institucionais

o o empresa.
politicas e praticas P
da empresa
Dimenséao: protegéo na Parentalidade
i . Unidades Unidades .
Objetivos Medidas . X Orgamento Indicadores Meta
responsaveis envolvidas
Avaliagéo das
formagoes
realizadas no Levantamento
eriodo do gozo da . . da totalidade
Promover uma boa p g Gabinete de Levantamento apds o
. . licenga, dos
reintegracéo na Recursos Todas regresso do/a
promovendo a trabalhadores
empresa - Humanos trabalhador/a ) .
recuperagéo das apo6s 30 dias do
formacgoes N&o envolve regresso
decorridas nesse custos
periodo. especificos
Divulgar os direitos Informar os direitos Registo de
g ~ na protegao da Gabinete de comunicagdes 100% dos
na protegéo da ;
. parentalidade e Recursos Todas efetuadas ao trabalhadores
parentalidade e oA .
assisténcia a Humanos trabalhador ou abrangidos

assisténcia a familia

familia

trabalhadora
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